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Sunuş
          Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

          Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

          Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

          Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat KAHRAMAN
	Okul Müdürü
	Özcan KURT
	Müdür Yardımcısı

	Özcan KURT
	Müdür Yardımcısı
	Ayten KILIÇ
	Sosyal Bilgiler Öğr.

	Ayten KILIÇ
	Sosyal Bilgiler Öğr.
	Merve DİLMAÇ
	Türkçe Öğretmeni

	Nizamettin YILMAZ
	Okul Aile Bir. Bşk.
	Nihat ÖRS
	Veli

	Nihat DURMAZ
	Veli 
	Reşat KARAKAŞ
	Veli

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz Hacıhalil İlkokulu’na bağlı olarak 1997 yılında eğitime başlamış olup 2012-2013 eğitim öğretim yılında yeni bina yapıldıktan sonra Hacıhalil İlk/OrtaOkulu olarak faaliyetlerine başlamıştır. 2012 yılında 4+4 sistemine geçilmesiyle beraber İlkokul, Ortaokul olarak ayrılmış ama yine aynı binada eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz ilkokula bağlıdır ve ek bina ile birlikte 9 derslik olup ayrıca kütüphanemiz vardır. Okulumuzun 350 m2 bahçesi olup içerisinde voleybol sahası bulunmaktadır. 

Ortaokulumuz 4 şube olup 52öğrencimiz, 6öğretmenimiz ve 2 idarecimizle ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: HORASAN

	Adres: 
	Hacıhalil Mah. Merkez Sokak. No:201 Horasan/Erzurum 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/39%C2%B056'59.2%22N+42%C2%B023'00.3%22E/@39.696636,42.691034,6z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.9497685!4d42.3834165?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0442 714 20 06
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	707882@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hacihalilortaokulu25.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707882
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı *
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	21
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	31
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	52
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	1
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	4
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	41,68 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	14,87 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	21,06 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1294m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	350 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	944
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	350 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	6
	12
	
	
	
	

	6/A
	6
	4
	10
	
	
	
	

	7/A
	7
	11
	18
	
	
	
	

	8/A
	2
	10
	12
	
	
	
	

	
	21
	31
	52
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilere uygulanan anketin sonuçları aşağıdaki tabloda yüzdelik olarak ifade edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum(%)
	Katılıyorum(%)
	Kararsızım(%)
	Kısmen Katılıyorum(%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	65
	20
	10
	3
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	79
	10
	5
	3
	3

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	55
	15
	15
	10
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	90
	8
	2
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	65
	25
	4
	3
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	55
	30
	10
	4
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	65
	20
	8
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	85
	10
	5
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	85
	10
	5
	0
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50
	25
	15
	5
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	55
	35
	5
	5
	0


Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlere uygulanan anketin sonuçları aşağıdaki tabloda yüzdelik olarak ifade edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	66,6
	22,2
	11,1
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	66,6
	22,2
	11,1
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	77,7
	11,1
	11,1
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	88,8
	11,1
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	77,7
	22,2
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	44,4
	22,2
	33,3
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22,2
	33,3
	22,2
	22,2
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	77,7
	22,2
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	55,5
	33,3
	11,1
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	88,8
	11,1
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	77,7
	22,2
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	22,2
	44,4
	22,2
	11,1
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	77,7
	22,2
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları: Velilerimize uygulanan anketin sonuçları aşağıdaki tabloda yüzdelik olarak ifade edilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	66,6
	22,2
	11,1
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	77,7
	22,2
	0
	0
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	55,5
	44,4
	0
	0
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	88,8
	11,1
	0
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	55,5
	44,4
	0
	0
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	55,5
	44,4
	0
	0
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	33,3
	55,5
	11,1
	0
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	55,5
	44,4
	0
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	44,4
	22,2
	11,1
	22,2
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	33,3
	33,3
	11,1
	11,1
	11,1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	22,2
	55,5
	11,1
	11,1
	11,1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	 Eğitim kadrosunun tam olması

	Çalışanlar
	Sınıf mevcudumuzun az olması,

	Veliler
	Okul aile iş birliğinin olması 

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni olması

	Donanım
	Okul demirbaşlarının sağlam ve yeni olması

	Bütçe
	----------

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimsel kararların iş birliği içesinde alınması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda öğrenci veli öğretmen iletişiminin güçlü ve sürekli olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzun ilkokul ve ortaokul olarak aynı binada eğitim verilmesi, öğretmen değişiminin fazla olması

	Çalışanlar
	İl bazında başarının az olması

	Veliler
	Velilerin okur yazar oranının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun bulunmaması

	Donanım
	Okulda akıllı tahtanın bulunmaması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin bütçesinin çok az olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Okul politikalarının veli öğrenci öğretmen katılımıyla belirleniyor olması

	Ekonomik
	Proje ekibiyle yapılan projelerden okulun ihtiyaçlarının karşılanması

	Sosyolojik
	--------------------

	Teknolojik
	--------------------

	Mevzuat-Yasal
	Okul idaresinin tecrübeli olması

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Okul bütçesinin ihtiyaçlara cevap vermede zorlanması

	Sosyolojik
	Okulun göç alan bir bölgede olması

	Teknolojik
	Teknoloji çağıyla beraber öğrencilerin derslere yeteri kadar çalışmaması

	Mevzuat-Yasal
	                       

	Ekolojik
	Kış aylarında yaşamın zor olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımızın okulumuzda yüksek olması

	2
	Genel devam devamsızlığın iyi olmasına rağmen bazı öğrencilerimizin sürekli devamsız olması

	3
	Okulumuz da yabancı öğrenci bulunmaması

	4
	Okulumuzda hayat boyu öğrenme çalışmaların temel felsefe olarak uygulanması ve her sene okuma yazma kurslarının açılması 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz göç veren ve sosyo-ekonomik düzeyi düşük bir bölgede olduğundan dolayı akademik başarının istenilen düzeyde sağlanamaması 

	2
	Okul kültürel ve sportif faaliyetlerin düzenli olarak çeşitli kurslar ilçe ve il düzeyinde yarışmalar ile yürütülmesi

	3
	Sürekli devamsız öğrencilerden dışında akademik olarak sınıf tekrarına kalan öğrencilerin bulunmaması

	4
	Öğrencilerin bireysel farklıkları göz önünde bulundurularak çeşitli öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanılması

	5
	Teknoloji çağında olmamıza rağmen hala akıllı tahtaya sahip olamaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzda kurumsal iletişim amir memur ast üst çerçevesinde değil saygı ve sevgi çerçevesinde yürütülmesi

	2
	Kurumsal yönetim kadromuzun tecrübeli öğretmenlerden oluşması

	3
	Demirbaş olarak okulumuzun donanımlarının projelerle devamlı yenilenme çalışmalarının olması

	4
	İşkur personellerimizin temizlik ve hijyen konularına vakıf olması

	5
	Okulumuz personellerinin çoğunun iş güvenliği semineri alması 

	6
	Taşımalı servisle gelen öğrencimizin bulunmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
          Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler  yetiştirmeyi, 

         Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

         Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

VİZYONUMUZ *
          Okulumuzda öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul ederek; Öğrenme için her türlü fırsatı vererek; öğrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri istikametinde yetişmelerini, hayata ve üst öğrenime hazırlanmalarını sağlayarak; ailesinin ve toplumun sağlığı ile çevreyi korumak için gereken bilgi ve alışkanlıkları kazandırmak, tüm potansiyellerini bütüncül bir yaklaşımla hayat için kullanan mutlu, çevreci bireyler yetiştirmektir.  Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

· Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

· Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

· Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

· Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

· Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

· Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

· Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

· Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

· Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	97
	98
	99
	100
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	7
	6
	5
	4


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Öğrenci devamsızlıklılarını en aza indirmek için ikna komisyonun oluşturulucaktır.
	İkna Komisyonu
	17 Eylül-17 Ekim

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden  bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrencilerin oranı %
	17
	19
	25
	35
	40
	45

	PG.1.1.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	4
	6
	9
	10
	12
	14

	PG.1.1.3.
	Sınavla alınan liselere gönderilen öğrencilerin oranı %
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.4
	Yıl içinde düzenlenen sosyal kültürel bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı
	5
	10
	14
	17
	19
	20

	PG. 1.1.5
	Yıl içinde düzenlenen sosyal kültürel bilimsel ve sportif faaliyetlere katılan öğrencilerin oranı %
	30,5
	45
	50
	55
	65
	70

	PG. 1.1.6
	Yıl İçinde öğrenci başı okunan ortalama kitap sayısı
	11,4
	12
	13
	15
	16
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul kulüplerine öğrenci dağılımının yapılması ve yıl içinde yapılacak sosyal ve kültürel faaliyetleri kulüplere dağıtılacaktır.
	Okul idaresi
	17 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Branş öğretmenlerinin her sınav sonunda sınav analizi, yaparak idareye rapor verecektir.
	Branş Öğretmenleri
	Her dönemin sonunda 

	1.1.3
	Okul takımlarının kurularak ilçe ve il düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır. 
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	01 Ekim-01 Haziran 

	1.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısı, sınav sistemi, test çözme teknikleri v.s konularında bilgilendirme toplantısı yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ay sonunda


Stratejik Hedef 2.2.  Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yıl içinde yapılan şube başına yapılan ortalama toplantı sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.2
	Yıl içinde veli ziyaretleri yapılan öğrenci sayısı
	30
	45
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.3.
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	10
	13
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.4
	Velilerle birlikte okulda düzenlenen faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantıları düzenlecektir.
	Okul İdaresi
	Her Dönem Başı

	1.1.2
	Veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Ekim- 01 Mart

	1.1.3
	Veli yönelik sınav sistemi madde bağımlılığı akran zorbalığı, beslenme alışkanlıkları, teknoloji bağımlılığı v.s konularında seminer yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	01 Kasım- 01 Haziran

	1.1.4
	Okul veli işbirliğiyle ve okul aile birliğinin katkılarıyla kermes düzenlenektir.
	Okul Aile Birliği Başkanı
	01 Nisan-30 Nisan

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziksel ve teknolojik alt yapı olanaklarının geliştirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulda öğrenci başına düşen bilgisayar sayısı
	0,03
	0,10
	0,15
	0,20
	0,25
	0,35

	PG.3.2.b
	Teknolojik materyallerle sınıf bazında işlenen haftalık ders saati sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.3.c.
	Yıl içinde sınıf bazında eğitim malzeme sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Teknolojik gelişmeler takip edilerek sınıf ortamında kullanımı artırılacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	01 Eylül- 20 Haziran

	1.1.2
	Gerekli planlama yapılarak bilişim sınıfının derslerde kullanım süresi artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül- 01 Ekim

	1.1.3
	Eğitimde teknoloji kullanımı, fatih projesi ve EBA kullanımı konusunda seminer düzenlenecektir. 
	Bilişim Öğretmeni
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.4
	Okul aile birliğiyle birlikte okuldaki eğitim malzemeleri yenilenecektir.
	Okul Aile Birliği
	01 Haziran- 01 Eylül


Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzdaki temizlik, hijyen çalışmalarının ve okul - iş güvenliği faaliyetleri artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okulumuzda İş sağlığı ve eğitimini alan personel oranı % 
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	Okulumuzda hijyen ve okul sağlığı eğitimi alan personel oranı
	0
	50
	65
	75
	85
	100

	PG.3.2.3.
	 Okulda uygulanan hijyen ve temizlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçede açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerinden iş sağlığı ve eğitimi kursunu almayan öğretmenler tespit edilip  kursa gönderilecektir.
	Okul İdaresi
	01 Ekim- 01 Haziran

	1.1.2
	Okulumuzda görevli hizmetlilerin temizlik ve hijyen eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Kasım – 01 Mayıs

	1.1.3
	Okulun temizlik faaliyetlerinin günlük takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	12500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
FAALİYET ZAMAN DEĞERLENDİRME TABLOSU

	TARİH
	SORUMLU BİRİM
	FAALİYETİN TANIMI
	SORUMLU BİRİM
	BAŞARILI OLAMADI

	
	
	
	
	GERÇEKLEŞEN SONUÇ
	BAŞARISIZLIK NEDENİ
	DÜŞÜNCELER
	TEDBİR

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	PERFORMANS HEDEF PLANI VE İZLEME TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ:
	FAALİYET SORUMLUSU:

	HEDEF
	FAALİYETLER
	FAALİYET SORUMLUUSU
	KONTROL PERİYODU
	BAŞLAMA VE BİTİŞ SÜRESİ
	MALİYET
	PERFORMSN KRİTERLERİ

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	AÇIKLAMALAR


Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Adı Soyadı
	Unvanı
	
İmza

	Özcan KURT
	Müdür Yardımcısı
	

	Ayten KILIÇ 
	Sosyal Bilgiler Öğr.
	

	Merve DİLMAÇ
	Türkçe Öğretmeni
	

	Nihat ÖRS
	Veli
	

	Reşat KARAKAŞ
	Veli
	


Hacıhalil Ortaokulu stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan 2019-2023 stratejik planı okul müdürümüz, ilçe stratejik planlama sorumlusu stratejikten sorumlu şube müdürü ve ilçe milli eğitim müdürü tarafından imza onayı alınarak okulumuzda Ar-Ge biriminde dosyalanarak kayıtlara geçirilmiştir.

Murat KAHRAMAN

                                                                                   …………………………………….






Okul Müdürü




                                                 
İlçe Stratejik Plan Sorumlusu

…………………………….

Stratejik Planlamadan Sorumlu Şube Müdürü
Selahattin KARAKURT

İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
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